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gestión
ECONÓMICA

2011
La gestión es un aspecto que cada vez adquiere mayor impor­

tancia en el ámbito empresarial y profesional, el gestionar mejor

cada vez, es fundamental para reducir el impacto de la crisis

económica sobre los números colegiales. Estamos acostumbrán­

donos a que todos los años el Gobierno ataque directamente al

medicamento, a la Oficina de Farmacia, lo que está producien­

do un grave deterioro en los resultados de esta actividad profe­

sional, y como consecuencia de ello una reducción directa de los

recursos económicos colegiales.

Estamos preparados para gestionar la crisis, para recortar y

reducir los recursos, pero la Oficina de Farmacia, principal fuen­

te de ingreso colegial, se está encontrando al límite, lo que le

puede llevar a su colapso financiero.

El Colegio, ante estas turbulencias, ha venido tomando decisio­

nes en la gestión, basándose en una adaptación flexible y evo­

lutiva en función de cada uno de los nuevos momentos que nos

íbamos encontrando a lo largo del ejercicio 2011. Los modelos

tradicionales de gestión ya no sirven, tenemos que prever de

forma continua el futuro, y ante el anuncio de nuevas medidas,

evaluar el impacto y aplicarlo de forma inmediata.

Las cifras de 2011, son malas por primera vez en muchos años,

el volumen de gestión colegial cae, pasando de un realizado en

el año 2010 de 553,984 millones de euros a 517,949 millones

en 2011. Las principales bajadas se producen en el PVP de las

recetas del SMS, una reducción del 6,62%, lo que significa unos

34.740.911,59 € menos que el año anterior.

Las drásticas medidas que se han venido tomando a través de

los Reales Decretos Leyes 4 y 8/2010, más el RDL 9/2011, no

habían desplegado todo su efecto a final del año 2011, por lo

que las consecuencias finales de los mismos las veremos tra­

ducidas en nuevas reducciones en el año 2012.

El número de recetas tramitado a través del Colegio durante

2011 ha experimentado un pequeño aumento del 1,81%,

habiendo alcanzado la cifra de 33.831.330 recetas. La com­

plejidad, cada vez mayor, tanto en la dispensación como en

la posterior facturación, nos llevan a tener que multiplicar los

recursos técnicos y humanos dedicados a esta actividad de

gestión.

NÚMERO DE RECETAS
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Igualmente, los datos que sirven de base para el cálculo de las

cuotas, lo que denominamos el nuevo líquido, se ven afectados

por la reducción de los importes de las facturaciones a las diferen­

tes entidades. La reducción de 15.042.557,43 € sobre el realiza­

do en 2010, tiene gran importancia en los ingresos finales que

tiene el Colegio.

gestión económica

VOLUMEN DE GESTIÓN

CÁLCULO DE CUOTAS



Si el volumen de gestión ha experimentado una reducción, la

repercusión en el ingreso es inmediata, por eso afirmamos que

estamos ante un nuevo modelo económico en el que la toma de

decisiones, ante un mundo cambiante, tiene que hacerse de

forma ordenada, pero rápida.

Así ya, en la Asamblea General Ordinaria celebrada en Lorca,

se tomaron una serie de medidas extraordinarias que afectaban

al presupuesto de 2011. Concretamente se decidió el día 22 de

junio lo siguiente:

­ Eliminar la cuota bonificación entidad colaboradora, todo ello

al haber terminado el convenio que existía con Cajamurcia.

­ A la vez, reducir la Cuota General de Farmacia, que estaba en

0,64%, pasando al 0,60%.

­ Bonificar a los farmacéuticos de Lorca las cuotas generales

fijas mensuales de 40,00 € o 16,00 €, todo ello con el fin de

paliar el efecto económico del terremoto del 11 de mayo.

A lo largo del año se fueron tomando medidas tendentes a

reducir el gasto colegial, así se redujeron aquellos gastos pres­

cindibles y aplazables, que no supusiesen pérdida de efectivi­

dad real­final.

Se hace necesario recordar que las vocalías disponen de su

propio presupuesto, habiendo gestionado todas ellas con gran

responsabilidad y contención.

En el año 2011 la cuenta de Pérdidas y Ganancias de las Acti­

vidades no exentas, ha sufrido una importante disminución

debido a la gran reducción de los ingresos financieros.

Respecto a la cuenta general de Pérdidas y Ganancias del Cole­

gio, donde también está incluida la anterior, presenta un supe­

rávit de 212.368,60 €, el cual se solicitará su pase a reservas

voluntarias. Esta política colegial lleva a tener un Colegio capi­

talizado y preparado para eventuales circunstancias.
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Los ingresos totales del Colegio han alcanzado durante el año

2011 la cifra de 3.241.583,04 €, suponiendo un menor ingre­

so de 32.323,05 €, todo ello a pesar de los cambios experi­

mentados a mitad de ejercicio donde aprobamos una reduc­

ción de cuotas, lo cual nos permite afirmar el gran acierto en

la gestión de los cambios introducidos en la asamblea de

Lorca.

Del detalle de cada una de las partidas, tenemos que en el capí­

tulo I, la partida 2 “Ingresos oficinas de Farmacia” presenta una

cantidad inferior a la presupuestada de 109.250,51 €, que se

deben fundamentalmente a las Cuotas de Actividad de Oficina

de Farmacia, pues tal y como se aprobó en la asamblea de

junio, se pasó esta cuota de 0,64% al 0,60%. 

El capítulo II presenta un mayor ingreso de 80.881,02 €, debi­

do al extorno realizado por el Consejo General de cuotas anti­

cipadas para cubrir la contingencia del Colegio de Valencia.

LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 
DE INGRESOS
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LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 
DE GASTOS

El total de gastos realizado en 2011 llegó a la cifra de

3.029.214,44 €, reduciendo lo previsto en 244.691,65 €, todo

ello como consecuencia de las medidas tomadas en su momen­

to y que pasamos a detallar.

El capítulo I de Personal, presenta un menor gasto de

154.264,68 €, como consecuencia fundamental del acuerdo

alcanzado con el Personal del Colegio, donde se tienen con­

gelados los salarios a niveles del año 2010. Todas las parti­

das presentan menor gasto, excepto del capítulo VII, debido

fundamentalmente a la imputación de un gasto financiero,

producto de una periodificación contable y al gasto de la

firma de las pólizas de crédito del acuerdo con el SMS­ICREF

y Bancos.
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GENERAL DEL COLEGIO
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CUENTA PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE
LAS ACTIVIDADES NO EXENTAS

La actividad no exenta del Colegio tributa al 25% y en ella se inte­

gran los ingresos atípicos del Colegio, así como los gastos nece­

sarios para obtener los ingresos, siempre manteniendo unos cri­

terios de prudencia en la imputación. En los ingresos que figuran

en la cuenta son los alquileres, financieros, dígitos, repercusión de

recetas a las farmacias, convenios, venta de libros, etc. En este

año 2011, al finalizar el convenio con Cajamurcia, se produce un

descenso importante en el capítulo de ingresos financieros.
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LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO DE 
INVERSIONES 2011
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NOVEDADES
DEL AÑO 2012
El proyecto de presupuesto, aprobado en la Asamblea General del
12 de diciembre de 2011, tomó como datos base los existentes hasta
esa fecha, y tuvo en cuenta los últimos datos aportados en la factura-
ción de noviembre de 2011, y los efectos del Real Decreto-Ley
9/2011, sobre prescripción por principio activo.

VOLUMEN DE GESTIÓN
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NÚMERO DE RECETAS PREVISTO

BASE DE CÁLCULO DE CUOTAS 
SOBRE NUEVO LÍQUIDO
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NOVEDADES EN INGRESOS
• Se sube la cuota papel a 45,00 €/mes.
• Se calcula la cuota General de Farmacia en 0,60%.
• Se reduce la bonificación cuota tecnológica de 0,20% a 0,10%.
• Se mantiene la bonificación por contratos a tiempo parcial.
• Se mantiene la bonificación del 100% de la cuota de farmacéutica/o

en paro.
• Se elimina la bonificación por entidad colaboradora.

• Se reducen a la mínima expresión los ingresos financieros.
• Se eliminan los ingresos por convenio con entidad financiera.
• Se deja la partida abierta de PIJ con cero por desconocer si se librará

por la Administración alguna cantidad para dicho gasto.
• Cuota colegiación (alta) se recalcula en función de los costes. (según

ley omnibus).
• Cobro por uso de salón de actos: 600,00 € + personal

PRESUPUESTO DE INGRESOS

NOVEDADES EN GASTOS
• Congelación  gastos salariales a niveles de 2010.
• Congelación de contrataciones para cubrir bajas y enfermedades.
• Sólo se contrata a través de ETT para cubrir los repasos de recetas.
• Se elimina la cesta de navidad de empleados.
• Memoria, sólo se hará un número reducido (200 ejemplares papel y
para todos los colegiados en CD).
• Se incluye a la Vocalía de Oficina de Farmacia el pago de sustituto a
Tiempo Parcial.
• Se suprime el gasto del seguro de empleados de farmacia al eliminar-

se la subvención para dicho fin.
• Fichas CIM se harán sólo informáticamente.
• Se suprime el regalo a farmacéuticos de navidad.
• Se deja la partida abierta de PIJ con cero por desconocer si se librará
por la administración alguna cantidad para dicho gasto.
• Se elimina el envío gratuito de fax con informes o documentos que se
encuentran en internet.
• Se reduce a la mitad la subvención a la Academia de Farmacia.
• Se reducen drásticamente los donativos y colaboraciones.

gestión económica
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PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

gestión económica
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cuentas
ANUALES
EJERCICIO 2011


























































































